
 

 

ƻŦ ǎŜǊƳƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜŀŎƘŜŘΣ ǿǊƛǧŜƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊπ
ƳƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ р ŘŜŜǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ 
ǘƘŜƳΦ 

Lƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ фл ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ н ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛŘŜ όŀ ōǊƻǘƘπ
ŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƛǎǘŜǊύ ŀƴŘ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊκƴƻǘŜ ǘŀƪŜǊΦ 

{ŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ŏŀƴπ
ŘƛŘŀǘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

{ŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴπ
ŘƛŘŀǘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊƳƻƴǎΣ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
Ƙŀǎ ŘŜŬƴŜŘΦ   

Where We Are Today  

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀǊ ŀƭƻƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ 
ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ŀ ǘƻǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ  
LŦΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ 
ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ǉǳƭπ
Ǉƛǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŬƭƭŜŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   

 

Lƴ IƛƳ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
!ƴŘȅ aȅŎƘŀƧƭƻǿȅŎȊ όŎƘŀƛǊƳŀƴύΣ !ƴŘǊŜŀ hƭƭŜȅΣ !ƴƴŜǧŜ tŜǊƛƴŜΣ 
!ƴǘƘƻƴȅ 5Ŝ{ǘŜŦŀƴƻΣ YŀǊŜƭƭŜ tƛŜǊǊŜ-WŀŎǉǳŜǎΣ YŀǊƭȅƭŜ !ŘŀƳǎΣ YŀǘƘȅ 
!ǎƘǘƻƴΣ [ŜŀƴƴŜ YŜƭƭǳƳΣ aŀƴƴȅ ±ŀƴŘŜǊ ±ŜƴƴŜƴΣ aƛƪŜ DǊƻǾŜΣ 
{ƘŜǊǊƛ IŜǊƴŘƻƴΣ {ǘŜǾŜ 5ŜtǊƛƴŎŜΣ ¢ƛƳ 5ŀǾƛǎΣ ŀƴŘ ¢ȅƭŜǊ {ǘŜũȅ 
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¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǎƻ ǿŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ 

The Candidates  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇŜƴ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ олҌ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊǎ ς ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ tƛǘƳŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎƛǘǳπ
ŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎƻƻŘ Ŭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ōƻŘȅΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ мп ƳŜƴ όōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀƳŜǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜύΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛŬπ
ŎŀǝƻƴǎΦ  aŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǳƭǇƛǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  aƻǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǊƻƭŜǎ όȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ  
{ŜǾŜǊŀƭ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜπ
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  !ƴŘ ǘǿƻ ŀǊŜ 
ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊπ
ƛŜǎ όƻƴŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜύΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

The Process 

!ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ǿŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ά²Ŝ !ǊŜ tƛǘƳŀƴ wƻŀŘέ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǾƛŘŜƻΣ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ όŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ Ƨƻō ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜπ
ƎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳύΦ  
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  CƛǾŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ о ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜπ
ǎǳƳŜǎΣ ŀ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŀǘ 
tƛǘƳŀƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǾƛŘŜƻǎ 



 

 

   пл 5ŀȅǎ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ΦΦΦtǊŀȅƛƴƎ ϧ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ 
5ǳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ пл Řŀȅ ǇǊŀȅŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ΧL ŀƳ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎΗ  L ƘŀŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ ōǳǘ L ǎƛƳǇƭȅ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ L ŀƳ 
ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ  Iƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ 5ƻǩŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŦƻǊ ϷтΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜΗ  
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƭŜǘ 5ƻǩŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ LΩǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘΦ 

hƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  L Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ  
ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜΦ  !ƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊΣ ƛŦ ƻǳǊ пл Řŀȅǎ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ŀƴȅ ŘŜŜǇŜǊΣ ȅƻǳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ пл ŘŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎΦ 
²ƛƭƭ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƳŜΚ 

hƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘτǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ŀǊǝŎƭŜΦ  hǳǊ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ŀƭōŜƛǘ ǎƛπ

ƭŜƴǘƭȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ  tƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ  {ŜǊƳƻƴǎ 
ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘΦ  hǳǊ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŎƻǾŜǘǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ DƻŘΩǎ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  !ƴŘΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  [Ŝǘ ǘƘŜƳ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

     - tǊŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ /ŜŀǎƛƴƎΤ  5ŀƴ ǘƘŜ tǊŀȅƛƴƎ tǊŜŀŎƘŜǊƳŀƴ                                     

н 

òThe purpose for 
prayer is not to 
conform God to 
my way of seeing 
things; the 
purpose for 
prayer is to 
conform me to 
the Kingdom, 
power, and glory 
of God.ó  

I can personally 
recommend 
journaling for 

going deeper in 
your prayer life.  

5ŀƴ /ƻƻǇŜǊ 
ŀƪŀ 

ά5ŀƴΣ 5ŀƴΣ  
ǘƘŜ tǊŜŀŎƘŜǊƳŀƴέ 

From Daniel's Den  

THE PATTERN FOR PRAYER (Brief Reflection) 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ пл 5ŀȅǎ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ǎŜπ
ǊƛŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ƻǊ ŀ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŀȅŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘΗ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΥ IŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ DƻŘ ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŀƴ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΚ IŀǾŜ 
ȅƻǳ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΚ  

²ŜƭƭΣ ŀǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǇŀǊǘ ǘǿƻ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǳǊ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά¢I9 t!¢¢9wb 
Chw tw!¸9wΣέ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŘŜŜǇƭȅ ƛǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ ά¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ DƻŘ ǘƻ Ƴȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΤ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦέ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ 
ǘƘŀǘ ƎǊŀōōŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘǊŀǎŜ ƛǎ άŎƻƴŦƻǊƳΣέ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ άIŀǾŜ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ōŜŜƴ 
ŬȄŀǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ DƻŘ ǘƻ Ƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΚ !ƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ άIŀǾŜ L ōŜŜƴ άƻũŜǊƛƴƎέ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ Ƴȅ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǎŜŀǘŜŘ ƘŜŀǊǘΩǎ ŘŜǎƛǊŜΚέ Lǘ 
ǿŀǎ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ά5ŜǊǊƛŎƪέ ŎŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ά5ŜǊǊƛŎƪέ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘΦ  

²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜΣ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΤ DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅΗ {ŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ DƻŘΣ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ Iƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ƛƭƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΤ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦƻǊŦŜƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘΦ .Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ 
пΥс-тΦ  

5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ DƻŘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ 

        -5ŜǊǊƛŎƪ 

Weõre All A Mess 

5ŜǊǊƛŎƪ .ǳǎŎƘ 
aƛƴƛǎǘŜǊ 



 

 

о 

Coming Up In December  

5ŜŀǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ 
tƛǘƳŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ tƻǎǘ пфΣ /ƘŀǇƭŀƛƴΦ L ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƻǳƴǘȅ 
/ƘŀǇƭŀƛƴΦ L ƳŀƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜπ
ƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀŘǾƛŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘΦ L ŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  
Lƴ Iƛǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ wƻƴ aǳǊǎŎƘŜƭƭ   
урс-руф-слфпΣ ǊƳǳǊǎŎƘŜƭƭϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

/ŀƳǇ aŀƴŀǘŀǿƴȅ ƛǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǘΦ 
!ƴŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜΗ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ άDƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅέ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ L ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ƳŜΦ L ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
/ŀƳǇ aŀƴŀǘŀǿƴȅΦ {ƻΣ ǿŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ŀƴƻǘƘŜǊ Ϸмлл ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜōǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊ ƻũŜǊΣ ǘƘŀǘ Ϸмлл 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻǳōƭŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ϸнлл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŀ ŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
²Ŝ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎŜǊƛπ
ƻǳǎƭȅ ŀōƻǳǘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ /ŀƳǇ aŀƴŀǘŀǿƴȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΚ Lƴ нлмт ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǘƻǇǇŜŘ Ϸплл ōƛƭƭƛƻƴ 
ǎŜǩƴƎ ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ LŦ DƻŘ 
Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ȅƻǳ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΣ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ IƛƳ 
ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊ IƛƳΚ  -5ŀƴ 

Check next weekõs bulletin for more details on our 
Pancake Breakfast, and how you can help!  

Giving Generously  

Local Resource for Veterans and Their Families  

TODAY! 

bŜǿ {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ vǳŀǊǘŜǊ .ƛōƭŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻŘŀȅΗ  

²ha9bΩ{ aLbL{¢w¸Υ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΣ ŦƻǊ ![[ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇπ
ǇŜƴΦ ²9 b995 ¸h¦Η  

!ƴƴǳŀƭ /ƻƻƪƛŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ мΥол taΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 5ƻƴƴŀ [ŀȊπ
ŀǊΣ нмп IŀǊǊƛǎƻƴ wƛŘƎŜΣ aǳƭƭƛŎŀ IƛƭƭΣ урс-нно-мсффΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ с 
ŘƻȊŜƴ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ мκн ŘƻȊŜƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ όс ŎƻƻƪƛŜǎ ǇŜǊ 
ǇŀŎƪΦύ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗΗΗ 

Wƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀ рΥол  ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ w9C¦D9 ƘŜǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ tƛǘƳŀƴ wƻŀŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ǇǊŀƛǎŜ ƳǳǎƛŎΦ [ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘΦ /ha9 !{ ¸h¦ !w9Η  !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ [LC9 DǊƻǳǇΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǎƻƴ 
{ǘŜǿŀǊŘΗ aŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜπ
ƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 
Ƙƻǘ ŦƻƻŘǎΦ ²Ŝ άƘŜŀǊŘέ ǘƘŀǘ aŀǎƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜŀǊƴ Ƙƛǎ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ aŀǎƻƴΗ  

Appointments for blood donation are filling up! 
Please go to online registration to lock in a time 

slot and expedite your registration process.   


